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pentru fiecare copil

Recomandari pentru inceperea anului

scolar 2020-2021 in conditii de siguranta, cu
promovarea educatiei incluzive de calitate,

pentru toti copiii din Romania

cest document a fost creat pentru a veni in sprijinul autoritatilor nationale, judetene si locale

in planificarea inceperii anului scolar 2020-2021, in conditii de siguranta pentru copii si

intreg personalul unitatilor scolare, cat si de asigurare a educatiei incluzive de calitate, pe
parcursul acestei situatii internationale fara precedent.

Am urmarit identificarea unor solutii care pot facilita diminuarea impactului pandemiei asupra
invatarii si reducerea decalajelor inregistrate in invatare in urma inchiderii scolilor in perioada
martie — iulie 2020 in Romania.

Materialul a fost elaborat de catre o echipa de 18 directori implicati in implementarea modelului
"Educatie incluziva de calitate” si reprezentanti ai institutiilor judetene din Bacau, fiind initiat
si coordonat de catre UNICEF in Romania. Recomandarile propuse urmaresc cele trei scenarii
prezentate de catre Ministerul Educatiei si Cercetarii si au la baza experienta profesionistilor din
educatie din perioada martie-iulie 2020, in contextul pandemiei de COVID-19. Solutiile prezentate
reflecta totodata rezultatul consultarilor realizate la nivel comunitar pe tema provocarilor,
vulnerabilitatilor, constrangerilor si solutiilor specifice pentru fiecare scenariu in parte. O atentie
deosebita a fost acordata elevilor aflati in situatii de vulnerabilitate si risc de abandon scolar.

Consideratiile si propunerile prezentate vizeaza in egala masura eliminarea barierelor pentru
participarea la educatie, sustinerea invatarii si asigurarea starii de bine a tuturor elevilor, precum
si acordarea sprijinului necesar cadrelor didactice, personalului scolilor si echipelor manageriale,
pentru a putea asigura contexte incluzive si servicii de educatie de calitate, in siguranta.

Speram ca aceste recomandari sa contribuie la elaborarea unor decizii informate, care sa sustina
accesul tuturor copiilor la educatie incluziva de calitate.

v v decizia referitoare la modul de abordare
a noului an scolar va fi luata si argumentata
de catre fiecare scoala/comunitate, in functie
de resurse, de situatiile epidemiologice locale,
de limitarile si oportunitatile existente;

v/ v asigurarea schimbului de bune practici
intre scoli si comunitati, cu privire la solutiile
adoptate in functie de context;

v/ v colectarea unor date absolut necesa-
re pentru documentarea si fundamentarea
deciziilor si planurilor noi de actiune inain-
te de reinceperea anului scolar, cu privire la
copii/elevi (identificarea copiilor vulnerabili;
identificarea principalelor nevoi de sprijin) si
familiile acestora (acces la dispozitive si inter-
net, competente digitale, disponibilitatea de
a insoti copilul in invatarea online);

v v institutiile abilitate din domeniul edu-

catiei si sanatatii vor oferi scolilor in mod priori-
tar consiliere si informare, inainte de inceperea
anului scolar si pe parcurs;

v/ v asigurarea de consiliere si suport psiholo-
gic si socio-emotional copiilor, elevilor si cadrelor
didactice;

v/~ ¢ promovarea unor campanii de reducere a
stigmatizarii si a temerilor legate de contagiu-
ne sau contaminare, la nivelul scolilor (personal,
elevi, familii);

v/ v sprijin financiar suplimentar acordat sco-
lilor pentru pregatirea inceperii anului scolar
intr-un context care promoveaza incluziunea,
siguranta si sanatatea, cu oferirea unei educa-
tii de calitate (finantare suplimentara din par-
tea autoritatilor centrale si locale, organizatiilor
neguvernamentale, comunitatii; reprioritizarea
planurilor de cheltuieli).

SUGESTII PENTRU CADRUL GENERAL




Scenariul Verde

inceperea anului scolar cu frecventa normala, in
conditii stricte de asigurare a sanatatii tuturor elevilor,
a cadrelor didactice si a personalului din scoli

Recomandari/solutii propuse:

v orar flexibil de incepere a activitatilor, reducerea grupelor/claselor,
reamenajarea spatiului (libertate de decizie la nivelul scolilor, avand
in vedere diferentele privind spatiile scolare existente si numarul
de schimburi in care lucreaza; posibil mutarea unor clase in spatiile
excedentare sau apelarea la containere moderne);

v amenajarea spatiilor exterioare ale gradinitelor in vederea
desfasurarii unui numar mai mare de activitati de invatare in aer liber;

v suspendarea programului ,Scoala altfel” la toate nivelurile de
invatamant;

v identificarea si angajarea de personal suplimentar: didactic,
nedidactic, auxiliar, de ingrijire, medical; suplinirea unor activitati
didactice, de catre asistenti - elevi/studenti care se pregatesc pentru
cariera didactica si fac practica pedagogica;

v desfasurarea de activitati remediale pentru copiii/elevii care nu au
participat la invatarea online/la distanta;

v realizarea unor adaptari curriculare diferentiate/individualizate, la
nivelul fiecarei scoli;

v sprijin din partea autoritatilor pentru liceele tehnologice in vederea
sustinerii practicii curente si comasate la agentii economici (HORECA).
in caz contrar, va exista pericolul ca elevii si nu poata beneficia de
aceste servicii atat de necesare pentru viitorul meseriei alese;

v vizite in scoli si asigurare de consiliere din partea unor experti in
sanatate publica; prezentarea punctului de vedere al/normativelor
Directiilor de Sanatate Publica si verificarea unitatii scolare inainte de
inceperea anului scolar pentru autorizarea functionarii prealabile si nu
prin asumarea de catre directorii unitatilor de invatamant;

v asumarea de catre parinti a carantinarii in cazul aparitiei cazurilor
de imbolnavire in colectivitate;

v interzicerea accesului parintilor in scoala/gradinita; proceduri de
aducere si preluare a copiilor de la gradinita fara intrare in spatiul scolar.




Scenariul Galben

Cursuri organizate dupa un model mixt/hibrid;
Prioritate: prescolarii, elevii claselor pregatitoare
—a IV-a si elevii din anii terminali

Recomandari/solutii propuse:

v obligativitatea participarii tuturor prescolarilor si elevilor la un minim
de activitati desfasurate de cadrul didactic online, precum si intocmirea
unei proceduri de prezenta online;

v activitatea online de tip asincron; orar flexibil;

v angajarea/detasarea, pe o perioada determinata, de personal medical
in numar suficient;

v asigurarea pentru cadrele didactice a unor cursuri de dezvoltare a com-
petentelor digitale si adaptarilor curriculare in format online pentru toti
copiii si, in mod particular, pentru copiii vulnerabili;

v reducerea presiunii volumului de munca al cadrelor didactice prin sim-
plificarea sau scaderea numarului documentelor de elaborat si a altor res-
ponsabilitati administrative, in conditiile in care vor fi solicitate suplimen-
tar in predarea-invatarea-evaluarea in sistem hibrid (blended-learning);

v ajustarea curriculara (prin condensare/prioritizare) si a metodologiilor
de evaluare;

v planuri pentru invatare accelerata si educatie remediala;

v predare colaborativa la nivel de scoala, acolo unde sunt mai multe clase
pe nivel;

v accesarea de fonduri pentru digitalizarea unitatilor de invatamant,
conectarea la intemet si pentru achizitia unor pachete pentru invatarea
digitala;

v vizite in scoli si asigurare de consiliere din partea unor experti in sa-
natate publica; prezentarea punctului de vedere/normativelor DSP si
verificarea unitatii scolare inainte de inceperea anului scolar pentru au-
torizarea functionarii prealabila si nu prin asumarea de catre directorii
unitatilor de invatamant;

v dezvoltarea unor protocoale specifice de securitate si sanatate pentru
personal, elevi si comunitatea scolara larga, completate de Ghiduri pre-
zentate si discutate cu toti beneficiarii;

v parteneriate cu parintii, pentru continuarea/extinderea/sustinerea ac-
tivitatilor de invatare desfasurate de copii/elevi in familie; transmiterea
informatiilor cheie catre ingrijitorii si familiile elevilor cu privire la aplicarea
protocoalelor de igiena si igienizare, la regulile nou instituite.
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NEVOI PRIORITARE DE SPRIJIN:




Scenariul Rosu

Cursuri organizate exclusiv
in sistem online

NEVOI PRIORITARE DE SPRIJIN:

v reglementari legale privind monitorizarea ab-
senteismului in contextul invatarii la distanta;

v achizitia de resurse tehnologice prin progra-
me guvernamentale sau fonduri europene, ast-
fel incat toti elevii sa poata avea acces la acest
tip de invatare; asigurarea suportului financiar
pentru acces la dispozitive si aplicatii informa-
tice necesare cadrelor didactice si pentru asigu-
rarea digitalizarii unitatilor de invatamant;

v adaptarea metodologiilor si normelor privind
evaluarea anuala a cadrelor didactice, luand in
considerare specificul predarii-invatarii-evaluarii
in sistem exclusiv online;

v sprijin metodologic si reglementari cu privire
la planificarea si proiectarea activitatilor exclu-
siv in format online, pe cicluri, niveluri de inva-
tamant si discipline.
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Prezentul material se doreste a fi un instrument in sprijinul decidentilor de la nivel national,
judetean si local in planificarea deschiderii anului scolar 2020-2021 in conditiile asigurarii unei
educatii incluzive de calitate, a diminuarii impactului pandemiei de COVID-19 asupra invatarii si
a reducerii decalajelor inregistrate in invatare in urma inchiderii scolilor si a intreruperii studiilor
in perioada martie - iulie 2020 in Romania.

Materialul a fost elaborat prin documentarea interventiilor derulate la nivelul judetului Bacau in
perioada martie —iulie 2020 in contextul pandemiei de COVID-19 si prin consultari realizate cu un grup
de lucru format din directori de unitati de invatamant si inspectorul scolar general adjunct de la nivelul
Inspectoratului Scolar Judetean Bacau. Consultarile au urmarit analiza provocarilor, vulnerabilitatilor,
constrangerilor si limitarilor in contextul pandemiei, a solutiilor posibile identificate de managerii
scolilor si a nevoilor concrete de sprijin. A fost valorificata experienta echipelor manageriale din
unitati de invatamant preuniversitar (20 de licee si 35 de scoli gimnaziale), unitati care au testat si au
implementat cu succes modelul de interventie Educatie Incluziva de Calitate propus de UNICEF in
Romania prin proiectul ,, Incluziune sociala prin furnizarea de servicii integrate la nivelul comunitatii”
in perioada 2015-2019. in prezent acestea sunt implicate si in derularea programului pilot Impreun3
pentru viitor”, focusat pe facilitarea tranzitiei elevilor din gimnaziu catre invataméantul secundar
superior, coordonat de catre UNICEF in Romania. Ambele proiecte au avut ca scop testarea unor
modele de interventie care sa ofere cadrul de documentare necesar fundamentarii unor schimbari
la nivelul politicilor publice axate pe promovarea incluziunii si calitatii in educatie si pe prevenirea
parasirii timpurii a scolii. Experienta acestor scoli si a echipelor manageriale in abordarea
problematicii incluziunii si a educatiei de calitate a putut fi, astfel, valorificata in propunerea unor
solutii viabile pentru deschiderea scolilor incepand cu septembrie 2020.

Pentru a documenta procesele de luare a deciziilor, de planificare si de interventie concreta
la nivel national si local in unitatile de invatamant, consultarile in cadrul grupului de lucru,
desfasurate in perioada iulie — august 2020, au vizat conditiile de deschidere a scolilor considerand
trei scenarii:

* frecventa normala, in conditii stricte de asigurare a sanatatii tuturor actorilor scolari;

e cursuri organizate dupa un model mixt/hibrid (alternativ, jumatate de clasa vine la scoala,
jumatate participa online), in conditii stricte de asigurare a sanatatii tuturor actorilor scolari;

e cursuri organizate in intregime online/la distanta, utilizind platforme si resurse de invatare
digitale (alternativ, cu organizarea altor forme de invatare la distanta, in cazurile in care accesul
la tehnologie este limitat si conectivitatea la Internet este redusa).

Dezbaterile din cadrul consultarilor in grupul de lucru s-au axat pe capacitatea scolilor de a
implementa masuri de preventie si a oferi educatie incluziva de calitate in anul scolar 2020-2021 si
pe decantarea unor recomandari pentru fiecare dintre cele trei scenarii, care au vizat atat procesul
educational, cat si aspecte legate de siguranta si sanatate. Un punct cheie urmarit in dezbateri
si regasit in prezentul document I-a constituit recuperarea decalajelor in invatare: perspectivele
cadrelor didactice privind abordarea de tip blended-learning, riscuri si oportunitati; perspective
privind instrumentele pe care le vor utiliza in eventualitatea in care va fi implementat acest tip
de scenariu; perspective privind evaluarea si recuperarea decalajelor de invatare si accentul pe
rezultatele invatarii ( vs. recuperarea curriculara); educatie pentru toti si pentru fiecare — abordarea
nevoilor copiilor cu CES; elemente de echitate si incluziune — actiuni specifice pentru prevenirea
abandonului scolar si identificarea grupurilor vulnerabile; mobilizarea si comunicarea cu parintii;
evitarea etichetarii si stigmatizarii elevilor.

Consideratiile si propunerile inserate in prezentul document vizeaza in egala masura eliminarea
barierelor pentru participare, invatare si stare de bine a tuturor copiilor/elevilor si in primul rand a
celor defavorizati, dar si acordarea sprijinului necesar cadrelor didactice, personalului scolilor si
echipelor manageriale pentru a putea asigura contexte incluzive si servicii de educatie de calitate,
in conditii de siguranta si sanatate pentru toti.
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Demersurile care au stat la baza elaborarii prezentului document s-au derulat la nivelul
judetului Bacau, dar trebuie considerate intr-un context mult mai larg de preocupari si interventii
la nivel national si european, centrate pe radiografierea capacitatii sistemelor de educatie si de
sanatate de a raspunde provocarilor lansate de pandemie si a posibilelor solutii pentru abordarea
noilor provocari, odata cu deschiderea scolilor.

Biroul Regional UNICEF pentru Europa si Asia Centrala a adus, astfel, o contributie
semnificativa in sprijinul guvernelor, reprezentantilor ministerelor si altor actori din domeniul
educatiei la nivel national, local si la nivelul fiecarei unitati scolare prin realizarea si publicarea
materialului Crearea unor sisteme de educatie reziliente in contextul pandemiei de COVID-19:
Considerente pentru factorii de decizie de la nivel national, local si de unitate scolara. Documentul
propune un cadru de analiza si reflectie care vizeaza toate palierele de decizie, orientéand
recomandarile spre cresterea rezilientei sistemelor de invatamant, spre transformarea acestora
in sisteme flexibile, dedicate tuturor copiilor, capabile prin tehnologiile si pedagogiile inovatoare
propuse, sa faca fata actualei si unor noi posibile crize. ,Materialul are si scopul de a pastra si
de a promova invatamantul si educatia incluziva de calitate pentru TOTI copiii si tinerii, in special
pentru cei mai marginalizati copii, pe parcursul si dupd fazele de izbucnire si de recuperare in
urma pandemiei de COVID-19”

La nivel national, odata cu declansarea pandemiei au fost propuse o serie de interventii
corelate, intersectoriale, in domeniile educatie si sanatate, astfel incat sa poata fi adoptate
solutii punctuale, de urgenta, in contexte locale diferite, adaptate constrangerilor, limitarilor
si nevoilor din fiecare judet, din fiecare scoala (eg. Programul Telescoala, centralizarea unor
resurse educationale deschise publicate pe digital.educred.ro).

La nivelul judetului Bacau, sub coordonarea Inspectoratului Scolar Judetean s-au derulat o
serie de interventii de sprijin in perioada martie - iunie 2020, centrate in egala masura spre
identificarea nevoilor elevilor si personalului didactic in contextul sustinerii predarii-invatarii
in sistem online, precum si pe facilitarea accesului tuturor copiilor la educatie, in special a
celor marginalizati, din familii defavorizate, in cazul carora exista riscul adancirii si mai mult a
decalajelor in invatare pe perioada pandemiei. Astfel, principalele demersuri au fost:

- popularizarea invitatiei initiate de MEC fata de cadrele didactice de a participa la instruiri de
familiarizare cu platformele educationale in perioada 19-25 martie 2020;

- diseminarea informatiilor privind platforme care pot oferi suportul optim pentru invatarea
online (catre cadrele didactice, directori, parinti si elevi), implicit prezentarea beneficiilor sau a
limitelor acestora (aprilie 2020);

- informarea privind sustinerea de catre partenerii MEC de la ,,Scoala pe net” a unui webinar
pentru directori si inspectori in care au fost prezentate exemple de bune practici cu privire la
implementarea invatarii online la nivelul unitatilor de invatamant;

- promovarea si coordonarea etapelor specifice apelului pentru acordarea ajutorului financiar
Euro 200 in vederea stimularii achizitionarii de calculatoare 2020;

- realizarea centralizarii, la nivelul judetului Bacau, privind necesarul de tablete pentru elevii
de gimnaziu si liceu, din familii defavorizate, in scopul continuarii studiului de acasa, ca urmare a
intentiei Consiliului Judetean Bacau de a oferi dispozitive ce pot sprijini activitatea didactica online;

- centralizarea si transmiterea catre MEC a numarului de elevi si cadre didactice care nu au
putut participa la activitati de invatare online (15912 elevi si 788 cadre didactice);

- realizarea evidentei unitatilor de invatamant care au aplicat in cadrul apelului extraordinar la
propuneri de proiecte lansat de Initiativa Central Europeana (Mai 2020);

- promovarea initiativelor de tipul: programul Digital Nation - Profesor in online, selectia
nationala Creatori de educatie;

- realizarea de videoconferinte, saptamanal, cu directorii unitatilor de invatamant din judetul
Bacau in vederea dezbaterii problemelor in ceea ce priveste invatarea online si a identificarii
solutiilor pentru adaptarea procesului didactic la noile contexte si furnizarea de educatie
incluziva de calitate.
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pentru fiecare copil

Decalajele intre mediul urban si mediul rural in ceea ce priveste accesul la resursele necesare
invatarii online au fost semnificative si la nivelul judetului Bacau. Astfel, la finalul lunii martie
datele agregate din teren au evidentiat implicarea in activitatile de invatare la distanta a 38.775
de elevi din mediul urban (reprezentand 86,93% ) si respectiv 19.441 elevi din mediul rural (doar
69,25%). In urma analizei efectuate la nivelul inspectoratului scolar, s-a constatat ca exista un
numar de 6.378 elevi din mediul urban, respectiv, un numar de 9.604 elevi din mediul rural care
nu au avut acces la platforme de invatare online pentru ca se confrunta cu probleme precum lipsa
curentului electric, a accesului la internet si la un device necesar (telefon smart, computer sau
tableta). Initiative pentru acoperirea acestor nevoi au fost luate atat la nivelul Consiliului Judetean
Bacau, prin alocarea de fonduri destinate achizitiei de tablete pentru copii/elevii vulnerabili, cat si
prin depunerea formularului de aplicatie de catre ISJ Bacau pe apelul extraordinar la propuneri de
proiecte lansat de Initiativa Central Europeana - Aria educatie si invatamant la distanta/e-learning,
prin care un numar de 10 unitati de invatamant preuniversitar si ISJ Bacau au aplicat pentru
dotarea cu echipamente (componente soft si hard, lectii interactive, acces la webinarii etc) pentru
desfasurarea procesului educational pe perioada starii de urgenta si nu numai, cu adresabilitate
directa catre 928 de elevi beneficiari si 230 cadre didactice.

Analize si abordari propuse

Documentul prezent a fost elaborat cu participarea directa a directorilor unitatilor de
invatamant, dar in egala masura propunerile acestora si perspectivele de abordare se sprijina si
pe consultarea pe care acestia au realizat-o cu proprii elevi si familiile acestora si cu personalul
didactic, cu privire la cele trei modalitati posibile de desfasurare a activitatilor de predare/invatare/
evaluare, odata cu inceperea anului scolar.

O sinteza a argumentelor si perspectivelor acestor categorii de beneficiari asupra celor trei
scenarii, propune urmatoarele:

A. din perspectiva elevilor

* modelul cursurilor organizate cu frecventa normala, in conditii stricte de asigurare a sanatatii
tuturor actorilor scolari

- este varianta cea mai agreata de elevi, deoarece se simt suprasolicitati si surmenati, mai ales
elevii care au participat activ la activitatile online;

- elevii au ridicat problema unui orar clar, bine stabilit, organizat din perspectiva curbei de efort;

- elevii sunt de parere ca aceasta varianta este cea mai avantajoasa pentru cei aflati in situatii
de risc de abandon scolar;

- este apreciata oportunitatea pe care aceasta varianta o ofera pentru respectarea egalitatii
de sanse si tratarea diferentiata, cu sprijin adecvat nevoilor copiilor cu CES, mult mai greu/spre
imposibil de asigurat in celelalte scenarii.

- este o varianta acceptata de elevi, dat fiind ca permite, chiar in conditii restrictive,
interactiunea umana de care au foarte mare nevoie;

- considera ca aceasta varianta ofera, partial, o sansa elevilor cu risc de abandon, daca sunt
oferite resursele tehnice si materiale de invatare adaptate acestora,

- pentru colegii cu CES, elevii considera necesara asistenta , sprijinul din partea unui coleg,
prin interventii de tip peer teaching si peer mentoring;

- nu este considerata o solutie viabila pentru prescolari, crednd discontinuitati educationale
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si de acomodare a acestora la colectiv, aceasta varsta impunand in mod deosebit dezvoltarea
competentelor socio-emotionale.

e organizarea cursurilor exclusiv in format online

- nu este agreata de cea mai mare majoritate a elevilor, care invoca lipsa unui sprijin real
in invatare din partea profesorilor in acest context, lipsa unui feedback adecvat, personalizat,
precum si imposibilitatea aplicarii unor cunostinte si deprinderi invatate in absenta accesului la
laboratoarele de specialitate sau in spatiile de practica proprii diferitelor profiluri si specializari.

B. din perspectiva personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic

-PERSONALUL DIDACTIC
in conditii stricte de asigurare a
sanatatii tuturor actorilor scolari
- este o varianta partial preferata, cele mai frecvent mentionate argumente fiind legate de
efortul foarte mare solicitat si de consumul extraordinar de timp pentru proiectarea, pregatirea si
desfasurarea predarii, invatarii si evaluarii in context online.

® organizarea cursurilor exclusiv in format online

- nu este agreata de marea majoritate a cadrelor didactice, printre cele mai des invocate
argumente fiind: imposibilitatea multora dintre familii de a le oferi elevilor sprijinul necesar pentru
a parcurge invatarea in acest format; problema asigurarii si monitorizarii prezentei elevilor la
activitatile online si in invatarea autonoma, ulterioara, cu valorificarea platformelor online si
a resurselor digitale propuse de profesori sau identificate chiar de elevi; nevoia stringenta de
formare si lipsa timpului necesar pentru o abilitare reala si de substanta a cadrelor didactice
nu doar in ce priveste valorificarea unor aplicatii de tehnologie educationala, dar si cu privire la
crearea de continut digital pe discipline si valorificarea unor tehnici si instrumente de evaluare a
progresului elevilor, in acest context.

- PERSONALUL NEDIDACTIC

* modelul cursurilor organizate cu frecventa normala

- varianta nu este deloc agreata, intrucat personalul existent este absolut insuficient in
conditiile luarii masurilor pentru reducerea numarului de elevi dintr-o clasa / a copiilor prescolari
dintr-o grupa; - nu exista personal medical suficient la nivelul scolilor, care sa asigure trierea
elevilor la inceputul programului scolar si asistenta medicala necesara, pe parcurs.

C. din perspectiva familiilor

* modelul cursurilor organizate cu frecventa normala

- este varianta preferata de cei mai multi dintre parinti, argumentele constand in principal
in lipsa competentelor/indisponibilitatea in a-si sustine copiii pentru realizarea activitatilor de
invatare in format online sau mixt (disponibilitate redusa de timp, lipsa device-urilor suficiente
pentru fiecare membru de familie, lipsa spatiului adecvat etc).
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Sugestii pentru cadrul general

in contextul in care planificarea procesului de invatdmant se realizeaza in perioade
incerte, iar scenariile posibile solicita adaptari rafinate pentru fiecare dintre beneficiarii
si resursele implicate, corelat cu contextele locale particulare si cu realitatile si
constrangerile/oportunitatile in care functioneaza fiecare institutie de invatamant, prin
prezentul document sunt propuse si o0 serie de sugestii generale, valabile ca repere
posibile, indiferent de varianta sau scenariul care va fi adoptat:

v fiecare scoala/comunitate decide cum abordeaza noul an, in functie de resursele
pe care le are la dispozitie, de provocari contextuale, de situatiile epidemiologice
locale, de limitari dar si de oportunitati, argumentand varianta aleasa;

v asigurarea schimbului de bune practici intre scoli si comunitati, cu privire la
solutiile adoptate si contextele specifice traversate;

v colectarea unor date, absolut necesare pentru documentarea si fundamentarea
deciziilor si planurilor noi de actiune, inainte de inceperea anului scolar, cu privire la
copii/elevi (gradul de participare la invatarea online in perioada martie - iunie 2020;
identificarea copiilor vulnerabili; identificarea principalelor nevoi de sprijin) si familiile
acestora (program de munca, persoane care pot sta cu copilul in perioada absentei
parintilor, numar de copii din familie, acces la invatarea online, resurse materiale si
competente digitale, disponibilitatea de a insoti copilul in invatarea desfasurata acasa);

viimbunatatirea sistemului informatic integrat al invatamantului din Romania
(SHlIR), pentru a putea identifica si sprijini elevii care nu au fost inscrisi, nu se vor
inscrie in sistemul de invatdmant, sau risca sa nu participe la sistemul de invatamant
online;

v formarile privind educatia online sa fie realizate la alegerea fiecarei scoli, unitar,
cu referire la practici comune, predare colaborativa, evaluare si stare de bine, cu
posibilitatea valorificarii ofertelor de formare propuse/lansate de Ministerul Educatiei;

vinstitutiile abilitate din domeniul educatiei si sanatatii sa ofere scolilor in mod
prioritar consiliere si informare, si abia apoi, in masura in care normele si regulile
propuse nu sunt respectate, sa fie luate decizii cu privire la consecinte legale;

v/crearea unor sisteme de monitorizare a elevilor care fac tranzitia intre ciclurile
de invatamant;

v sprijin real din partea UAT, prin serviciul social, cu privire la familiile vulnerabile,
accesul la educatie si masuri concrete pentru a stimula participarea scolara;

v modificari ale codurilor de conduita sau ale altor politici de salvgardare, inclusiv
planuri de gestionare a riscurilor si protocoale de urgenta, la nivelul scolilor (cu sprijin
si ghidaj din partea Ministerului Educatiei si Cercetarii si Ministerului Sanatatii);

v asigurarea de consiliere si suport psihologic si socio-emotional copiilor, elevilor,
parintilor, cadrelor didactice, care se simt afectati de conditiile impuse de noul
context pandemic si in mod special copiilor vulnerabili. Promovarea unor campanii
de reducere a stigmatizarii si a temerilor legate de contagiune sau contaminare, la
nivelul scolilor ( personal, elevi, familii);

Videntificarea prioritatilor fiecarei scoli, revizuirea bugetului pentru a putea
acoperi costul masurilor necesare pentru pregatirea inceperii anului scolar in
conditii de incluzivitate, siguranta si sanatate, cu oferirea unei educatii de calitate
(finantare suplimentard din partea autoritatilor centrale si locale, organizatiilor
neguvernamentale, comunitatii; reprioritizarea planurilor de cheltuieli);

vapel catre autoritatile locale, liderii comunitatii, asociatii, organizatii ale
societatii civile si comunitatea de afaceri, pentru a sprijini eforturile de intoarcere
la scoala, inclusiv pentru a crea plase de siguranta sociala pentru personalul si
elevii cei mai vulnerabili (resurse educationale tiparite, dispozitive digitale, date de
internet, transferuri de numerar, distributie de alimente sau ingrijire a copiilor etc).




SCENARIUL 1: inceperea anului scolar cu frecventa normala, in
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conditii stricte de asigurare a sanatatii tuturor actorilor scolari.

X procesul de predare-invatare-evaluare

PROVOCARI

Spatii insufi-
ciente pentru
efective redu-
se de copii/
elevi;

Imposibilita-
tea acoperirii
in acelasi
interval orar a
tuturor orelor,
cu efective
reduse per
clasa/grupa.

Personal di-
dactic, nedi-
dactic, auxili-
ar, de ingrijire
si medical
insuficient

SOLUTII PROPUSE

Orar flexibil de incepere a activitatilor, cu reducerea grupe-

lor/claselor, reamenajarea spatiului:

a. inv. prescolar: maxim 6 copii intr-o grupa, de preferat ace-
easi pe parcursul zilei, dar cu interschimbare componenta
grupe pe parcursul anului. Alta varianta: numarul de copii
la grupa sa fie stabilit normativ, in functie de spatiul dispo-
nibil, de dimensiunea claselor; posibilitatea unui program
mai scurt pentru fiecare grupa de prescolari, maxim 8:00-
11:00 cu pauza pentru dezinfectare 50 min; eventual renun-
tarea la program prelungit si trecere la program normal,
pentru realizarea strict a procesului didactic de invatare;
existenta grupelor hibride pentru program prelungit si
program scurt pentru reducerea numarului de prescolari
in programul de dupa-amiaza;

b. inv. primar si gimnazial: maxim 15 elevi intr-o clasa;

c. inv. liceal: maxim 18 elevi in clasa (avand in vedere ca
planul de scolarizare a fost aprobat, se poate ca din doua
formatiuni de studiu sa fie reorganizate trei formatiuni,
astfel ca numarul de clase ar creste, dar nu s-ar dubla).

Autonomia scolilor - libertate de decizie, avand in vedere

caracterul specific al fiecareia in ce priveste spatiile scolare

existente, numarul de schimburi in care lucreaza de obicei
etc. Scolile care au spatiu insuficient ar putea muta o parte
din clase in spatiile excedentare care exista in alte unitati de
invatamant sau utilizarea de containere moderne.

Amenajarea spatiilor exterioare ale gradinitelor, in vederea

desfasurarii unui numar mai mare de activitati de invatare

in aer liber (se pot amenaja centre/ zone/arii/ colturi pentru

stimularea dezvoltarii copiilor in diferite domenii de dezvol-
tare). Obligativitatea realizarii zilnice a doua activitati in aer
liber, in functie de conditiile climatice.

Suspendarea programului ,, Scoala altfel” la toate nivelurile

de invatamant.

- identificarea si angajarea de personal suplimentar: didactic,
nedidactic, auxiliar, de ingrijire, medical;

- identificarea unor resurse umane de rezerva pentru situati-
ile posibile de imbolnavire a personalului didactic/nedidactic;
- acces la o baza de date cu cadre didactice asistenti (ucenici)
pentru a suplini unele activitati didactice, precum si partene-
riate pentru valorificarea (unde este posibil) asistentilor elevi/
studenti care se pregatesc pentru cariera didactica, pentru

a putea sustine activitatile didactice (ar putea fi valorificat
sprijinul acestora in perioadele de suplinire, atunci cand o
scoala se confrunta cu lipsa unui cadru didactic; implicarea
voluntarilor, tutorilor, mentorilor);

NEVOI PRIORITARE
DE SPRIJIN

SPATII, ORAR, EFECTIVE ELEVI

Modificarea LEN. Art
63 — efective de elevi
(reducerea numa-
rului de copii/elevi,
ludnd in calcul
faptul ca cifrele de
scolarizare au fost
deja aprobate).

Sprijin financiar
pentru achizitia de
containere, in cazul
scolilor care nu au
spatii suficiente

PERSONAL

Alocarea unor resur-
se financiare supli-
mentare pentru plata
personalului didactic,
avand in vedere ca
numarul de forma-
tiuni de studiu se
poate dubla.




- arondarea unui asistent igienist/scolar care sa constate
deficientele aparute in respectarea normelor si sa ajute la
monitorizarea starii de sanatate a copiilor/elevilor/persona-
lului scolii si laimplementarea normelor propuse de DSP si
ministerele de resort.

CURRICULUM, ACTIVITATI DE PREDARE-INVATARE-EVALUARE

Organizarea unor activitati remediale si recuperatorii
pentru copiii/elevii care nu au participat la invatarea onli-
ne/ la distanta.

- Realizarea unor adaptari curriculare diferentiate/ indivi-
dualizate, la nivelul fiecarei scoli, cu consultarea perso-
nalului didactic, eventual desemnarea unui grup de lucru
la nivelul scolii, Tn acest sens (adaptarile vor trebui sa
tina cont de diferentele create de accesul inegal, in peri-
oada martie- iunie, la activitatile de invatare online).

particularizare: inv. prescolar: elaborarea sau pune-
rea la dispozitia cadrelor didactice a unor repere/resurse
privind abordari pedagogice prietenoase, adecvate peri-
oadei, cu limitarea interactiunilor/ contactului prelungit/
strans intre copii (Un set de resurse destinate nivelului
prescolar pentru o abordare sigura si prietenoasa a rein-
toarcerii copiilor la gradinita este pus la dispozitia profe-
sionistilor de catre CEDP Step by Step).

- Predare colaborativa la nivel de scoala, acolo unde sunt
mai multe clase pe nivel:

particularizare invataméant primar
- ex 1: inintervalul 8:00-10:00, intr-o scoala cu 90 de
elevi la clasa pregatitoare pot preda 6 cadre didactice-
ora de 30’, pauze de 10’, in intervalul 11:00-13:00; acelasi
algoritm pentru clasa a lll-a);
- ex. 2: ora 30 min, pauza 5 minute, programul clasa
pregatitoare — a IV-a se termina la 10:20/10:50, conform
numarului de ore din planul cadru. Intervalul 11:00-12:00
poate fi alocat pentru dezinfectarea si aerisirea salilor de
clasa, apoi la 12:30 pot incepe cursurile pentru clasele de
gimnaziu, cu ora de 40 minute.

- Obligativitatea realizarii zilnice a unor activitati in aer
liber, altele decéat cele de educatie fizica si sport (la toate ni-
velurile de invatamant, la disciplinele la care este posibil).
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PERSONAL

Resurse financiare
alocate pentru toate
categoriile de per-
sonal care se vor
suplimenta.
Normative noi pri-
vind practica peda-
gogica a studentilor
si a elevilor de la
Colegiile Pedagogice.

Seturi de proceduri
elaborate de Minis-
terul Educatiei si
Cercetarii, care sa
reglementeze desfa-
surarea activitatilor
de predare-invata-
re-evaluare in noile
conditii.




CURRICULUM, ACTIVITATI DE PREDARE-INVATARE-EVALUARE

- Este nevoie de sprijin din partea autoritatilor pen-
tru liceele tehnologice in vederea sustinerii practicii
curente si comasate la agentii economici (HORE-
CA), cei mai loviti de aceasta pandemie, altfel va
exista pericolul ca elevii sa nu poata beneficia de
aceste servicii atat de necesare pentru viitorul me-
seriei pe care si-au ales-o.

- Dezvoltarea, impreuna cu personalul scolii si con-
silierul scolar, a unor ghiduri pentru identificarea si
prevenirea intimidarii, discriminarii si stigmatizarii
elevilor si profesorilor in legatura cu COVID-19.
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X siguranta si igiena

gurat pentru
tot personalul
si toti copiii/
elevii conditii
de siguranta
si sanatate.

anului scolar pentru autorizarea functionarii si nu
prin asumarea de catre directorii unitatilor. Aspecte-
le ce pot fi remediate sa fie aduse mai intai la cunos-
tinta directorilor, urméand ca abia dupa asigurarea
acestei informari sa fie aplicate sanctiuni, in cazul
nerespectarii normelor.

Asigurarea si organizarea unor vizite de la experti in
sanatate publica si / sau autoritati guvernamentale,
inainte de inceperea scolii, pentru a ne asigura cu pri-
vire la siguranta deschiderii unitatilor de invatamant.

Mobilizarea de sprijin din partea clinicilor locale de
sanatate sau a autoritatilor de sanatate din judet/
localitate, atunci cand este posibil, pentru a oferi
asistenta scolilor.

Identificarea unui sistem sau a unui mecanism de
colectare a datelor specifice referitoare la COVID-19,
inclusiv cazuri suspecte de infectie si boala in randul
elevilor si personalului (cu reglementarea aspectelor
ridicate de accesul scolilor la aceste date pe care DSP
le are la dispozitie, in scopul asigurarii interventiilor
intersectoriale pentru eficienta maxima si rapiditate in
interventii comune).

PROVOCARI SOLUTII PROPUSE NEVOI PRIORITARE
DE SPRIJIN
Extrem de Prezentarea punctului de vedere/normativelor DSP Normative si metodologii
dificil de asi- | si verificarea unitatii scolare inainte de inceperea elaborate de DSP si mi-

nisterele de resort, pentru
asigurarea conditiilor
igienico-sanitare.

Alocarea de fonduri sufi-
ciente de catre Consiliile
Locale, direct corelate cu
aspectele constatate de
catre DSP si recomandari-
le propuse.

Proceduri clare prin care
sa se reglementeze toate
actiunile/activitatile din
scoala — pe baza unor
normative emise de DSP
si autoritatile nationale.

Parteneriate ale Ministeru-
lui Educatiei si Cercetarii si
Ministerului Sanatatii pen-
tru derularea unor campa-
nii de informare cu foca-
lizare stricta pe normele

si regulile de igiena din
unitatile de invatamant.




X relatiile scoala - familie-comunitate
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PROVOCARI

SOLUTII PROPUSE

Atitudinea unor parinti care nu sustin
si nu Tncurajeaza frecventarea scolii
de catre prescolari/elevi, din motive
diferite (care tin de pericolul perceput,
dar si de atitudinea, in general, fata de
participarea scolara a copiilor lor).

Dificultatea de a gestiona fluxurile de
parinti, cel putin n cazul prescolarilor,
in incinta gradinitelor/scolilor, cu res-
pectarea tuturor conditiilor de siguran-
ta si igiena.

- asumarea de catre parinti a carantinarii in cazul aparitiei
cazurilor de imbolnavire in colectivitate;

- accesul interzis parintilor in scoala/gradinita; proceduri
de aducere si preluare a copiilor de la gradinita fara a se
intra in spatiul scolar;

- reducerea numarului de activitati extrascolare, la care
familia asigura participarea copilului dincolo de programul
gradinitei (frecventarea cluburilor de joaca, sportive), pen-
tru a reduce numarul contactilor posibili din afara familiei;
- asigurarea comunicarii catre familii a tuturor regulilor si
normelor interne nou aparute si a procedurilor elaborate
in contextul asigurarii sanatatii si sigurantei copiilor/elevi-
lor si personalului.

X procesul de predare-invatare-evaluare

-reconfigurarea efecti-
velor, pe fiecare nivel
de invatamant, in con-
textul spatiilor insufici-
ente si a efectivelor si
asa prea mari;
-construirea orarelor
flexibile, dar care sa
nu duca la suprain-
carcarea programului
cadrelor didactice;
-reamenajarea spatii-
lor de invatare pentru
limitarea contactul
interuman si evitarea
folosirii prea multor
materiale didactice
care nu pot fi igieniza-
te usor, dupa utilizarea
individuala.

-Incurajarea participarii tuturor prescolarilor si
elevilor la un minim de activitati propuse de cadrul
didactic, precum si intocmirea unei proceduri de
prezenta online;
-Activitatea online sa fie de tip asincron;
-Orar flexibil de incepere a activitatilor, cu reamena-
jarea spatiului de lucru (la invatamantul prescolar —
maxim 6 sau in functie de spatiul existent; la inva-
tamantul primar maxim 12 elevi intr-o clasa, maxim
15 elevi la gimnaziu, maxim 18 la liceu, de preferat
aceeasi pe parcursul zilei);

exemplificare: pentru ciclul primar, daca se
reduce durata orei de curs la 30 min si se permite
invatarea in 2 schimburi, atunci, chiar si in lipsa
spatiului, aceasta devine o solutie viabila. Astfel,
programul claselor pregatitoare — a IV-a se termina
la 10:20/10:50, conform numarului de ore din planul
cadru. Intervalul 11:00-12:00 poate fi alocat pentru
dezinfectarea si aerisirea salilor de clasa, iar la 12:30
pot reincepe cursurile pentru cealalta jumatate din
colectivul de elevi. Finalizarea cursurilor se realizea-
za la ora 16:00;

Reglementari privind
intocmirea orarelor,
inregistrarea ab-
sentelor (inclusiv
pentru activitatile
online).

Sprijin financiar si
tehnic pentru acce-
sul la platforme de
invatare.

Seturi de instructiuni
furnizate scolilor, cu
privire la monitori-
zarea absenteismu-
lui in timpul invatarii
la distanta in situatii
de urgenta, a invata-
rii online si a invata-
rii mixte.
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- O varianta de impartire a elevilor: o zi ciclul primar, o zi
cel gimnazial. Partea online se desfasoara in ziua cand nu
sunt la scoala. Un argument il reprezinta faptul ca este
mult mai usor de monitorizat frecventa elevilor si se asi-
gura si coerenta actului didactic;

- In ziua cand elevii stau acas3, se realizeaza activitatile
online pe o platforma comuna, stabilita la nivel de unita-
te scolara, cu interactiune atat directa (tip ZOOM) cat si
indirecta (tip GOOGLE CLASSROOM). Activitatile online
trebuie organizate si sincron si asincron, cu monitorizarea
activitatilor de invatare desfasurate de elevi si cu asigura-
rea de feedback din partea cadrelor didactice;

-Orarul si activitatile vor trebui organizate astfel incat lipsa
unui elev la o activitate online sa nu i afecteze progresul,
in cazul in care acesta nu are posibilitatea de a frecventa
(din motive obiective, tehnice).

Acest scenariu NU este considerat o solutie viabila pentru
scolarii din clasa pregatitoare, clasa | si clasa a ll-a, creand
discontinuitati educationale si de acomodare a acestora

la colectiv. In plus, aceasta este perioada de formare a
competentelor de literatie si numeratie (scris, citit, calcul
matematic), iar mediul online nu poate sustine, eficient,
formarea acestor competente. Totusi, o posibila solutie ar fi
realizarea unui orar optim si a considerarii acestuia pe prin-
cipiul TOTI ELEVII vin ziua 1 la scoala (impartiti pe 2 grupe,
schimbul 1 schimbul 2) si TOTIACASA, online, ziua 2.

-Prioritate in a participa la cursuri ,face to face” ar trebui
sa o aiba elevii care locuiesc cat mai aproape de sediul
unitatii, iar elevii care stau la o distanta mai mare de
20km si pentru care este nevoie de cazare in camin sa

se asigure cursuri online. Avand in vedere masurile ce
trebuie respectate in caminul unitatilor de invatamant,
numarul elevilor care vor putea fi cazati va scadea la
jumatate, iar suma necesara asigurarii serviciilor de masa
va creste semnificativ. Servirea mesei se va face in canti-
na cu respectarea distantarii fizice (2m) in intervalul orar
07.00-08.30 (in functie de numarul de elevi cazati in unita-
te), situatie in care ar trebui gestionata strict intarzierea la
ore, din acest motiv.

-Inregistrarea absentelor pentru orele online nepar-
curse. Astfel se va crea cadrul legal de obligativitate a
participarii la ore.

-Pentru elevii care nu au acces la tehnologie, scoala poate
opta pentru sesiuni fata in fata, respectand principiul echi-
tatii, ca solutie pana la reglementarea situatiei in familiile
de provenienta.
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Personal didactic,
nedidactic, auxi-
liar, de ingrijire,
medical insuficient

Nivel de digitali-
zare insuficient si
inegal

Nevoie de for-
mare pe adaptari
curriculare si pre-
dare/invatare/eva-
luare in format
blended-learning

Angajarea/detasarea, pe o perioada determinata, a unui
numar suficient de personal medical. Angajarea pe perioa-
da determinata sau detasarea pentru o anumita perioada a
unor ingrijitori din alte unitati bugetare, nu neaparat scoli.

- Asigurarea pentru cadrele didactice a unor cursuri de
dezvoltare profesionala pentru dezvoltarea competente-
lor digitale si pentru realizarea adaptarilor curriculare in
format online pentru toti copiii si in mod particular pentru
copiii cu dizabilitati si/sau CES

- Pentru invatamantul prescolar, elaborarea sau punerea la
dispozitia cadrelor didactice a unor repere/ resurse privind
abordari pedagogice prietenoase, adecvate perioadei, cu
limitarea interactiunilor/ contactului prelungit intre copii;

- Disponibilitate din partea cadrelor didactice din inva-
tamantul primar de a lucra in doua schimburi, inclusiv
dupa-amiaza;

- Plata cadrelor didactice in functie de orele prestate (ex:
cu o clasa de elevi se lucreaza atat fata in fata, cu efective
de maxim 10 elevi ceea ce face ca numarul de ore de curs
sa se tripleze daca o clasa are in medie 30 de elevi, la care
se adauga plata pentru orele desfasurate in regim online);
- asigurarea decontarii unor aplicatii informatice ( ex:
zoom advanced) achizitionate de cadrele didactice pentru
sustinerea lectiilor in sistem online;

- Realizarea de cursuri eficiente, cu exemple practice de
activitati in sistem blended learning (accesarea individu-
ala a unor programe in functie de optiunea fiecarui cadru
didactic ar trebui completata cu formari realizate unitar,
la nivelul fiecarei unitati de invatamant, care ar asigura

o practica a predarii asumata de comunitatea scolara si
coerenta la nivel institutional).

- Protejarea drepturilor si conditiilor de munca ale pro-
fesorilor si ale tuturor angajatilor scolii (luand in calcul
printre altele: obligatiile familiale proprii ale acestora si
factorii de risc personal; capacitatea de a calatori catre
scoala in siguranta; capacitatea de a asigura un numar
minim de ore de instruire zilnice, riscurile presupuse de
responsabilitatile specifice fiecarui post si loc de munca:
la catedra, in cantina, la camin/internat, alt personal admi-
nistrativ si de ingrijire).

- Profesorii pot experimenta stres psihologic si so-
cio-emotional ca urmare a izolarii prelungite, astfel incat
ar trebui asigurata evaluarea psihologica si socio-emoti-
onala continua precum si sprijin, consiliere pentru dez-
voltarea abilitatilor de gestionare a stresului si a meca-
nismelor de coping sau referire catre specialisti in cazuri
punctuale care reclama acest lucru.

- Prioritizarea sprijinului psihologic si socio-emotional
pentru profesorii vulnerabili si cu risc, inclusiv cei: de var-
sta inaintata, cu afectiuni medicale preexistente sau

Modificari in meto-
dologia de perfec-
tionare a cadrelor
didactice.

Instituirea obligati-
vitatii pentru toate
cadrele didactice

de a avea certificari
cu privire la urma-
rea unor cursuri de
perfectionare privind
educatia online (fara
accent pe numarul
de credite, ci efectiv
pe participarea la
cursuri si dobandirea
unor competente in
domeniu, care sa vi-
zeze abilitatile pentru
educatie online/la
distanta, imbinarea
mediului digital cu
invatarea in clasa,
evaluarea formativa
in context online).
Sustinere financiara
pentru aceste cursuri
(suplimentarea buge-
telor institutiilor de
invatamant la acest
capitol).

Asigurarea fondu-
rilor salariale supli-
mentare necesare,
in contextul prestarii
de catre personalul
scolilor a unui pro-
gram suplimentar,
impus de sustinerea
activitatilor atat prin
prezenta in unitatea
de invatamant cét si
online.
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dezavantajate de resurse mai putine si

de sarcini crescute din cauza luarii unor
schimburi suplimentare sau implicarii in
invatare combinata.

- Reducerea presiunii volumului de munca
al cadrelor didactice prin simplificarea sau
scaderea numarului documentelor de
elaborat si a altor responsabilitati admi-
nistrative.

- Adaptarea evaluarilor de performanta ale
cadrelor didactice, luand in calcul impac-
tul crizei asupra rolurilor personalului si
schimbarile practicilor didactice din cauza
masurilor de distantare fizica.

- Explorarea unor modalitati in care cadrele
didactice si alte categorii de personal pot
fi recunoscute si rasplatite in evaluarile de
performanta pentru conditiile extraordina-
re de munca pe care le-au experimentat si
abilitatile pe care le dobandesc in timpul
crizei COVID-19.

- Crearea unor cursuri gratuite, speciale,
pentru informaticieni/ingineri de sistem/
profesori de informatica si TIC, astfel incat
sa dobandeasca/perfectioneze competen-
tele necesare crearii, imbunatatirii platfor-
melor educationale care constituie suportul
pentru invatarea online.

Asigurarea suportului financiar
pentru acces la device-uri si apli-
catii informatice necesare cadrelor
didactice si scolilor, pentru desfasu-
rarea procesului de invatamant in
acest scenariu.

Protocoale si proceduri de evaluare
a riscurilor pentru personalul scolii,
pentru a identifica memobrii vul-
nerabili care pot fi mai sensibili la
infectii (de exemplu, profesori mai
in varsta, cu comorbiditati, cu mem-
brii ai familiei care au fost pozitivi
pentru COVID-19 etc).

Asigurarea evaluarii psihologice si
socio-emotionale pentru cadrele
didactice.

Adaptarea metodologiilor si nor-
melor privind evaluarea anuala

a activitatii cadrelor didactice, cu
luarea in considerare a specificului
predarii-invatarii-evaluarii in sistem
blended-learning.

Dezvoltarea la nivel national a unor
mecanisme de sustinere a persona-
lului din scoli, precum scheme de
mentorat, retele scolare, comunitati
de practici profesionale online sau
cursuri online, pe tot parcursul
anului scolar.

- Lipsa mijloacelor
tehnice de calitate,
necesare pentru a
asigura transmi-
terea orelor live,
catre elevii care vor
studia online.

- Ajustarea curriculara (prin condensare/prioritizare)
si a metodologiilor de evaluare bazate pe calenda-

re scolare revizuite si instructiuni ale autoritatilor
centrale si locale (pentru invatamantul prescolar,
realizarea proiectarii curriculare unitare pentru toti
copiii, indiferent daca invata in sistem fata in fata sau

online/la distanta);

- Planuri pentru invatare accelerata si educatie reme-
diala pentru cei care prezinta deficiente de invatare,
in special elevii defavorizati sau cei care au suferit o

perturbare mai mare a invatarii.

-Sprijin metodologic
si reglementari cu
privire la planifica-
rea si proiectarea
activitatilor in format
blended-learning, pe
cicluri, niveluri de in-
vatamant si discipline.
-Prioritizarea si adap-
tarea programelor, cu
focalizare pe compe-
tentele academice de
baza.
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-Exista riscul supra-
solicitarii elevilor si
implicit al esecului
acestora, daca se vor
preda si notiunile ra-
mase neparcurse in
anul scolar anterior
si cele din anul scolar
in curs.

- Insuficienta sau sla-
ba pregatire a multor
elevi si chiar a unor
profesori, mai ales

a celor din mediul
rural, in accesarea

si utilizarea resurse-
lor educationale in
format electronic,
pentru invatarea
online.

- Infrastructura
maijoritatii unitatilor
de invatamant este
improprie pentru a
sustine orele online.
- Aparitia/acutizarea
atat in randul ele-
vilor cat si a profe-
sorilor a unor boli
specifice, din cauza
numarului mare

de ore petrecute in
fata calculatorului
(obezitate, boli ale
coloanei vertebrale,
a ochilor, anxietate
etc).

- Evaluarea initiala a invatarii care a avut loc acasa,
in perioada martie- iunie, trebuie urmata de abordari
flexibile de predare-invatare (invatare accelerata si
strategii de educatie remediala), pentru a raspunde
nevoilor tuturor elevilor.
- Continuarea invatarii online pe o platforma comuna
pentru toata scoala, cu asigurarea transparentei pro-
cesului educativ si a evaluarii.
- Materialele filmate/pregatite de cadrele didactice,
precum si sesiunile live sa se desfasoare in scoala.
- Materialele didactice pentru experimente demonstra-
tive ale profesorului pot fi imprumutate de la scoala,
daca profesorul sustine de acasa orele online.
- NU se va cere in nici o situatie acordul elevilor/parin-
tilor pentru a trece o nota in catalog.
- Sustinerea tezelor se poate face cu o jumatate din
clasa (prima jumatate, in ordine alfabetica) intr-o ora,
cealalta jumatate in urmatoarea ora, cu alte subiecte
dar care sa vizeze aceleasi competente si sa aiba ace-
lasi grad de dificultate.
- Predare colaborativa la nivel de scoala, acolo unde
sunt mai multe clase pe nivel:

exemplu, invatamaéantul gimnazial: profesorii
dintr-o catedra isi impart materia pentru fiecare clasa,
pregatesc materialele ce vor fi incarcate online (fara a
se dubla), iar sesiunile fata in fata sunt folosite pen-
tru fixare/intelegere/ evaluare- cel putin pentru nivel
gimnazial.
- Suspendarea, in acest an scolar, a programului
national “Scoala Altfel’ pentru a castiga timp pentru
recuperarea materiei.
- Efectuarea unor evaluari rapide si continue a progre-
sului si bunastarii elevilor, precum si abordarea lacu-
nelor si amenintarilor la adresa echitatii si incluziunii.
- Dezvoltarea, impreuna cu personalul scolii si consi-
lierul scolar, a unor ghiduri pentru identificarea si pre-
venirea intimidarii, discriminarii si stigmatizarii elevilor
si profesorilor in legatura cu COVID-19.
- Dotarea scolilor cu sistem audio-video integrat,
pentru a asigura conditii optime pentru transmiterea
live a orelor pentru elevii care vor fi prezenti online.
Dotarea scolilor cu camere video (nu de suprave-
ghere) necesare inregistrarii in timp real a lectiilor de
predare-invatare.
- Asigurarea pentru elevi si profesori a device-urilor
necesare educatiei online.
- Abordarea unor teme la orele deTIC, special destina-
te modului de utilizare a device-urilor in lectiile online.
Oferte de formare gratuite pentru profesori pentru
imbunatatirea abilitatilor de lucru in spatiul virtual, de
creare de materiale in format electronic etc.

- Reglementari, nor-
mative privind filma-
rea lectiilor in scoala
(pentru elevii care
urmaresc, in paralel,
lectiile de acasa).

- Ghiduri pedagogi-
ce privind educatia
remediala si invatarea
accelerata in contextul
blended-learning.

- Noi reglementari
privind sustinerea
examenelor, in condi-
tille adoptarii scena-
riului dupa modelul
mixt/hibrid.

- Reglementari legale
pentru suspendarea
programului national
“Scoala Altfel” pe
durata anului scolar
2020-2021.

-Suplimentarea
bugetelor scolilor
pentru a acoperi
nevoia de achizitii in
zona echipamentelor
IT (inclusiv sisteme
audio-video integra-
te, pentru filmarea
lectiilor si transmi-
terea acestora catre
elevii care nu sunt
prezenti la scoala,
in programul fata in
fata).

- Accesarea unor
fonduri pentru digi-
talizarea unitatilor de
invatamant, de catre
Ministerul Educatiei si
Cercetarii.
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- Accesarea unor fonduri pentru digitalizarea unita-
tilor de invatamant, conectarea la internet si pentru

- Se poate ca inginerii de
sistem, sau informatici-

enii din scoli sa nu aiba

competentele necesare

crearii, sustinerii / imbu-
natatirii platformelor de
lucru online si astfel nici
nu pot acorda sprijin ce-
lor care ar solicita ajutor.

achizitia unor pachete pentru invatarea digitala.
(tipurile de abonament la internet din unitatile de
fnvatamant nu permit redarea in timp real a lectiilor
online, prin urmare trebuie contracte noi de cola-
borare cu firme de specialitate prin care unitatile
de invatamant sa aiba in fiecare corp de cladire, pe
fiecare palier, fibra optica cu viteza pentru a asigura
un flux informational cat mai real.

-Asigurare de consiliere psihologica si medicala
elevilor, pentru a atenua efectele pe care le are
asupra sanatatii expunerea timp indelungat la
interactiunea cu diverse tipuri de device-uri.

X siguranta si igiena

- lipsa ex-
perientei si

a normelor/
regulilor/
procedurilor
privind masu-
rile ce trebuie
adoptate la
nivelul unitati-
lor de Tnvata-
mant, Tn acest
context.

Prezentarea punctului de vedere al
DSP si verificarea unitatilor de inva-
tamant inainte de inceperea anului
scolar pentru autorizarea functionarii
si nu prin asumarea de catre directorii
unitatilor scolare.

- Prezenta lunara si arondarea unui
asistent igienist/scolar care sa consta-
te deficientele aparute in respectarea
normelor.

- Dezvoltarea unor protocoale speci-
fice de securitate si sanatate pentru
personal, elevi si comunitatea scolara
mai larga, pentru a ghida comporta-
mentul privind distantarea fizica si
prevenirea riscurilor, completate de
Ghiduri, prezentate si discutate cu toti
angaijatii, cu elevii si familiile acestora.
- Asigurarea si organizarea unor vizite
de la experti in sanatate publica si / sau
autoritati guvernamentale, inainte de
inceperea scolii, pentru a ne asigura cu

privire la siguranta redeschiderii scolilor.

Mobilizarea de sprijin din partea clinici-
lor locale de sanatate sau a autoritatilor
de sanatate din judet/localitate, atunci
cand este posibil, pentru a oferi asisten-
ta scolilor.

- Alocarea fondurilor suficiente de
catre Consiliile Locale, corelate cu
aspectele constatate de catre Directia
de Sanatate Publica.

- Proceduri clare, prin care sa se
reglementeze toate actiunile/acti-
vitatile din scoala — pe baza unor
normative emise de DSP si autori-
tatile nationale.

- Ghiduri de informare, pliante, afise
de promovare a regulilor de igiena si
siguranta, realizate pe categorii diferite
de adresabilitate (pentru copiii pre-
scolari, pentru elevi de diferite varste,
pentru parinti si personalul unitatilor
de invatamant) disponibile spre a fi
afisate in unitatile scolare.

- Sprijin financiar pentru plata unor
specialisti din domeniul medical,
care sa ofere consultanta echipelor
manageriale din scoli cu privire la
aplicarea unor norme de sanatate si
igiena, functie de specificul fiecarei
localitati si scoli/structura a unei uni-
tati cu personalitate juridica.
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- Identificarea unui sistem sau a unui - Asistenta online, posibil o linie
mecanism de colectare a datelor specifice | de urgenta la care specialisti din
referitoare la COVID-19, inclusiv cazuri sus- | domeniul medical sa ofere consul-
pecte de infectie si boala in randul elevilor | tanta cadrelor didactice, echipelor

si personalului. manageriale, parintilor fata de
- Posibil, constituirea la nivelul unitatilor de | problemele de igiena si sanatate
invatamant a unei echipe formate dintr-un legate de participarea la progra-

numar de cadre didactice (in functie de nu- | mul scolar al copiilor.
marul de corpuri de cladire) care sa verifice
in timpul pauzelor modul de interactiune a
elevilor pe holuri si in curtea scolii.

X relatiile scoala — familie-comunitate

Resurse IT si nivel scazut de digitaliza- | - Asigurarea unor parteneriate cu parintii, pentru conti-
re al parintilor, in cazul foarte multora nuarea/ extinderea/ sustinerea invatarii de catre acestia,
dintre familii in familie, in limita propriului program de lucru, al nu-

marului de copii din familie, al abilitatilor si cunostinte-
lor pe care le au in domeniul invatarii online, al dispo-
nibilitatii de sustinere a copiilor in invatarea acasa. In
cazul invatamantului prescolar: posibil atragerea legala
de sanctiuni daca parintele nu respecta cele asumate cu
privire la participarea la activitatile online ale copilului.
- Accesul interzis parintilor in scoald/gradinita. Interzice-
rea activitatilor cu prezenta parintilor.

- Asigurarea transmiterii informatiilor cheie catre parin-
tii, ingrijitorii si familiile elevilor (prin afise, e-mailuri,
pliante, SMS, mesaje WhatsApp etc) cu privire la aran-
jamentele pregatitoare facute de scoala pentru aplica-
rea protocoalelor de igiena si igienizare, cu privire la
regulile nou instituite.

- Asigurarea comunicarii/informarii parintilor cu privire la
noile prevederi din regulament si la procedurile stabilite
de scoala pentru asigurarea unui mediu sigur, sanatos,
de invatare incluziva si de calitate.

- Eliminarea acordului parental pentru secvente ale pro-
cesului didactic (evaluarea, de exemplu) sau a restrictiilor
privind desfasurarea lor fata in fata si nu online.

- Avand in vedere usurinta cu care elevii pot sa valorifice
timpul alocat cursurilor online pentru a accesa diferite
site-uri in scopuri recreationale si nu de invatare, este ab-
solut necesara optimizarea comunicarii cu familiile, posi-
bil prin crearea unor grupuri de whatsapp (acolo unde ele
nu exista) prin care acestia sa poata fi informati de scoala
despre programul scolar zilnic al copiilor lor.




SCENARIUL 3: inceperea anului scolar cu organizarea cursurilor exclusiv in
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sistem on-line, utilizand platforme si resurse de invatare digitale (alternativ,
cu organizarea altor forme de invatare la distanta, in cazurile in care accesul
la tehnologie este limitat si conectivitatea la Internet este redusa)

X procesul de predare-invatare-evaluare

PROVOCARI

- Nivelul inegal si insuficient de dezvoltare a
competentelor solicitate cadrelor didactice de
predarea-invatarea-evaluarea in sistem online,
in sensul accesarii unor resurse si platforme
digitale dar si al crearii unor materiale educa-
tionale si valorificarii unor metode atractive si
motivante pentru elevi.

- Imposibilitatea realizarii optime a orelor de
curs online de catre cadrele didactice in con-
ditiile in care celuilalt sustinator al familiei nu

i se poate asigura dreptul la somaj tehnic, iar
parintele — cadru didactic este nevoit ca in ace-
lasi timp sa desfasoare atat orele online, cat si
supravegherea propriului copil.

- Formarea cadrelor didactice din invatamantul
prescolar nu contine nici macar elemente de
didactica in context online. Slaba digitalizare a ca-
drelor didactice din gradinite si lipsa unor exem-
ple concrete de aplicare a unor metode eficiente.

Nu se poate desfasura educatie exclusiv online la
gradinita, dat fiind specificul varstei si nevoia de
dezvoltare prioritara a competentelor socio-emo-
tionale, care reclama socializare, contact direct cu
adultul si cu egali, covarstnici.

- Acces redus la invatarea online pentru un procent
semnificativ din populatia scolara (fie cauzat de
lipsa resurselor financiare, fie datorita numarului
mare de copii intr-o familie, fie cauzat de faptul ca
parintii acestora lucreaza si ei online, avand nevoie
de unica resursa tehnologica din casa). Existenta
unor zone din mediul rural in care internetul este
de slaba calitate, sau chiar inexistent, ceea ce nu
ofera sanse egale la educatie tuturor elevilor si
chiar duce la adancirea decalajelor deja existente.
- Conditiile de lucru de la domiciliu ale fiecaruia
difera; atat elevii cat si profesorii au sesizat faptul
ca prezenta celorlalti membirii ai familiei repre-
zinta factori perturbatori, de stres. De asemenea,
existenta in familie a altor membrii (frati, parinti,
copii etc) care folosesc, la randul lor lucrul online,
limiteaza accesul la device-uri.

SOLUTII PROPUSE

PERSONAL, ORAR

- Regéndirea duratei unei lectii in context online si
a categoriilor de activitati propuse elevilor .

- Formarea unor grupuri de experti care sa ofe-

re ghiduri si metodologii cu exemple concrete,
eficiente in didactica predarii-invatarii-evaluarii

in sistem online, la diferite varste si pe diferite
discipline

- Formarea cadrelor didactice pentru reconfigura-
rea intregii practici educationale in context online.
- Modificari legislative in vederea acordarii soma-
jului pentru anumite categorii de angajati.

- Cadrele didactice ar trebui sa aiba acces gratuit
la resurse /materiale) de invatare online, realiza-
te la nivel national (manuale digitale, auxiliare
digitale) pentru asigurarea de sanse egale tutu-
ror elevilor, in special al celor dezavantajati (din
mediul rural, minoritati etnice, cu cerinte educati-
onale speciale).

CURRICULUM, ACTIVITATI DE PREDARE-INVATARE-EVALUARE

- Selectarea din programa a elementelor ce po-
Selectarea din programa a elementelor ce pot fi
insusite in context online luédnd in considerare si
posibilitatea unui sprijin minimal sau lipsa acestu-
ia din partea unora dintre parinti.

- Accesul la platforme online recunoscute, oficia-
le, usor de utilizat de catre elevi (si parinti in cazul
prescolarilor, avand in vedere nevoia de contact
direct intre prescolar si educator).

- Achizitia de resurse tehnologice prin programe
guvernamentale sau fonduri europene, astfel
incat toti elevii sa poata avea acces la acest tip de
invatare si toate cadrele didactice.

- Consumul mare de energie, precum si consu-
mul mare de trafic de internet implica si cresterea
costurilor la electricitate si internet, suportate
financiar de catre parinti si cadre didactice din
bugetul personal, drept care se impune alocarea
de resurse financiare suplimentare pentru acest
tip de cheltuieli.
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CURRICULUM, ACTIVITATI DE PREDARE-INVATARE-EVALUARE

- Posibilitatea incalcarii dreptului intelec-
tual prin libera circulatie a materialelor
educative produse de catre cadrele didac-
tice si totodata reticenta acestora de a fi
filmati in propria locuinta.

- Calitatea si eficienta actului didactic sunt
semnificativ reduse in absenta relatiilor
interumane proprii clasei de elevi si con-
textului scolar.

- Multor elevi cu CES nu le este recoman-
data folosirea device-urilor, dat fiind spe-
cificul dizabilitatilor/disfunctionalitatilor si
nevoile particulare de sprijin.

-Lipsa interactiunii umane va conduce, in
timp, la alienare.

- Risc major pentru sanatatea elevilor si
cadrelor didactice, din cauza numarului
mare de ore petrecute in fata calculatoru-
lui, sau oricarui alt tip de device.

- Materiile din aria curriculara de la profi-
lul real nu pot fi predate eficient exclusiv
online, ele necesitand aplicatii si interacti-
une permanenta.

- In cazul liceelor cu internat si cantina,
aceasta varianta ar insemna somaj pentru
tot personalul care deserveste cantina si
internatul.

- Obligativitatea participarii prescolarilor/elevilor la

un minim de activitati propuse de catre cadrul didac-
tic, precum si intocmirea unei proceduri de prezenta
online.

- Accesul la platforme de invatare sau alte resurse de
invatare la distanta trebuie sa fie completate de kit-uri
de invatare tiparite, pentru copiii din zone/familii defa-
vorizate, care nu au acces la resurse online.

Cu referire la nivelul prescolar:

- Simplificarea curriculumului pentru invatamantul
prescolar, astfel incat copiii sa fie nevoiti sa realizeze
un minimum necesar de activitati educative zilnice,
care sa nu implice prea mult tehnologia sau sprijinul
din partea parintilor.

- Mare parte din obiectivele prevazute de Curriculum
pentru educatie timpurie (document oficial) nu vor
putea fi atinse intr-o organizare la distanta, deci proce-
sul didactic nu ar putea fi realizat la nivelul cerintelor si
asteptarilor.

- Putem anticipa ca unii parinti, cu precadere de la
program normal, vor fi descurajati de aceasta forma
de organizare, si isi vor tine copiii acasa. Daca vor fi
mentinute din toamna aceleasi conditii de functiona-
re a gradinitelor ca cele pentru gradinitele de vara,
cu atat mai mult o parte din parinti nu isi vor mai
aduce copiii la gradinita.

SERVICIILE DE INTERNAT, iN SCENARIUL HIBRID

PROVOCARI

¢ Asigurarea unui numar de maxim 4 elevi
intr-o camera care acum poate gazdui 7
elevi, va determina limitarea numarului
celor care vor putea fi admisi in camin. Din
acest motiv, copiii care vin de la distante
mari si nu-si pot permite sa stea in gazda,
ar putea sa renunte la scoala.

¢ Lipsa grupurilor sanitare in fiecare
camera (exista o baie pe fiecare palier), ar
putea conduce la crearea unor interactiuni
intre elevi, ce ar putea favoriza aparitia
unui focar.

e Verificarea permanenta si monitorizarea
elevilor este greu de realizat de o singura
persoana (pedagog, sau supraveghetor de
noapte) cat este acum pe un schimb.

SOLUTII PROPUSE

PERSONAL, ORAR

- Convocarea parintilor care au solicitat cazare in ca-
minul internat pentru a ajunge la un acord in sensul in
care cei care-si pot permite, sa accepte sa lase copilul
in gazda. Astfel se poate realiza o prioritizare a elevilor
care beneficiaza de cazare in camin, in functie de posi-
bilitatile materiale ale familiilor, pentru a putea reduce
numarul elevilor din fiecare camera.

- Realizarea unei proceduri la nivelul scolilor cu privire
la comportamentul in camin, programarea stricta a
orelor destinate igienei personale, pe camere, implicit
accesul la dus etc.

- Instruirea tuturor elevilor si parintilor cu privire la
regulile de comportare pe parcursul sederii in inter-
nat si asumarea prin semnatura a acestora, astfel
incat sa poata fi usurata monitorizarea realizata de
personalul de serviciu.




unicef @

pentru fiecare copil

PROVOCARI SOLUTII PROPUSE
*in perioada 2-12 iunie cand Gasirea de catre DSP a unor solutii de mijloc privind cerintele pe
elevii au participat la pregatirea care sa le indeplineasca caminele internat, mai ancorate in realita-
pentru Bacalaureat, conditiile te, adaptate conditiilor obiective pe care le prezinta acestea.
impuse de catre DSP au fost - Asigurarea de catre primarii a sumelor necesare achizitionarii
foarte restrictive, astfel incat nu acestor materiale.
ar putea fi indeplinite decat de - Controlul elevilor din internat 24 de ore din 24 este aproape im-
2-3 scoli cu internat din Bacau. posibil de realizat si oarecum superfluu, avand in vedere ca toata
¢ Cheltuieli mult mai mari perioada vacantei de vara (de fapt de la ridicarea starii de urgenta)
pentru achizitia materialelor de | tinerii au interactionat si o vor face oricum, in afara scolii. Le pot fi
igiena si intretinere. doar reamintite permanent pe parcursul tuturor orelor de curs si la
e Lipsa oricarui control privind orele de dirigentie/consiliere in special, toate regulile de igiena pe
modul de deplasare al elevilor care este necesar sa le respecte. Prin frecventa, repetare si verifica-
inspre si dinspre scoala, in week- | re a modului de respectare a regulilor le pot fi formate deprinderi
end-uri, cand acestia pleaca aca- | pe care, la randul lor, le pot disemina in familie, in comunitate.
sa. Lipsa oricarui control privind | - Lansarea unor apeluri de proiecte cu finantare externa) care sa
pastrarea distantei fizice dintre se adreseze scolilor, pentru a obtine fonduri din care sa poata
elevi pe parcursul a 24 de ore, moderniza caminele internat, in contextul in care unitatile de in-
sau a interactiunilor si contacte- | vatamant nu au avut posibilitatea accesarii in mod direct a unor
lor pe care acestia le au in timpul | astfel de fonduri destinate exclusiv reabilitarii bazei materiale,
petrecut acasa. modernizarii spatiilor etc.

SERVICIILE DE CANTINA

PROVOCARI SOLUTII PROPUSE
PERSONAL, ORAR
* Servirea mesei in cantine nu ridica de obicei probleme si Realizarea unor proceduri, la nivelul fi-

provocari deosebite, deoarece spatiile sunt generoase, iar ecarei institutii de invatamant, adaptate
acolo unde sunt mai mici, se pot organiza serii cu un numar | conditiilor obiective din scoala respec-

limitat de elevi, astfel incat sa se poata pastra distanta de tiva, care sa reglementeze modul de
siguranta. desfasurare a activitatii din cantina.

¢ Numarul mai mic de elevi prezenti intr-o perioada in camin | - Subventionare, pentru a acoperi cres-
va conduce la cresterea costurilor cartelei de masa. terea costului cartelei de masa

¢ Ca si la celelalte capitole, provocarea majora consta in su-
mele semnificativ mai mari care vor fi alocate pentru achizi-
tia materialelor de curatenie, de igiena etc.
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